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将来予測について将来予測について

本資料のうち、業績見通し等に記載されている各数値は、現在入手本資料のうち、業績見通し等に記載されている各数値は、現在入手本資料のうち、業績見通し等に記載されている各数値は、現在入手本資料のうち、業績見通し等に記載されている各数値は、現在入手
可能な情報による判断および仮定に基づき算定しており、判断や仮可能な情報による判断および仮定に基づき算定しており、判断や仮可能な情報による判断および仮定に基づき算定しており、判断や仮可能な情報による判断および仮定に基づき算定しており、判断や仮
定に内在する不確定性および今後の事業運営や内外の状況変化等定に内在する不確定性および今後の事業運営や内外の状況変化等定に内在する不確定性および今後の事業運営や内外の状況変化等定に内在する不確定性および今後の事業運営や内外の状況変化等
による変動可能性に照らし、実際の業績等が見通しの数値と大きく異による変動可能性に照らし、実際の業績等が見通しの数値と大きく異による変動可能性に照らし、実際の業績等が見通しの数値と大きく異による変動可能性に照らし、実際の業績等が見通しの数値と大きく異
なる可能性があります。なる可能性があります。なる可能性があります。なる可能性があります。
なお、上記の不確定性および変動可能性を有する要素としては、なお、上記の不確定性および変動可能性を有する要素としては、なお、上記の不確定性および変動可能性を有する要素としては、なお、上記の不確定性および変動可能性を有する要素としては、

主に以下のようなものがあります。主に以下のようなものがあります。主に以下のようなものがあります。主に以下のようなものがあります。

主要市場における経済情勢および需要の変動主要市場における経済情勢および需要の変動主要市場における経済情勢および需要の変動主要市場における経済情勢および需要の変動
為替相場の変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）為替相場の変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）為替相場の変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）為替相場の変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）
原価低減や設備投資を計画通り実施する当社の能力原価低減や設備投資を計画通り実施する当社の能力原価低減や設備投資を計画通り実施する当社の能力原価低減や設備投資を計画通り実施する当社の能力
主要市場における貿易規制等各種規制主要市場における貿易規制等各種規制主要市場における貿易規制等各種規制主要市場における貿易規制等各種規制
主要市場における政治情勢主要市場における政治情勢主要市場における政治情勢主要市場における政治情勢
適宜、新製品を開発し市場へ投入する当社の能力適宜、新製品を開発し市場へ投入する当社の能力適宜、新製品を開発し市場へ投入する当社の能力適宜、新製品を開発し市場へ投入する当社の能力
当社が事業活動を行う上で生じる当社が事業活動を行う上で生じる当社が事業活動を行う上で生じる当社が事業活動を行う上で生じる
当社の責めに帰すことのできない様々な障害当社の責めに帰すことのできない様々な障害当社の責めに帰すことのできない様々な障害当社の責めに帰すことのできない様々な障害



ⅠⅠ. . 連結決算の概況連結決算の概況



留意事項留意事項

将来予測について将来予測について

日本会計基準ベース日本会計基準ベース

会計処理の変更会計処理の変更

連結連結



留意事項留意事項

退職給付（年金）会計退職給付（年金）会計退職給付（年金）会計退職給付（年金）会計
の適用の適用の適用の適用

時価会計の適用時価会計の適用時価会計の適用時価会計の適用

会計処理の変更会計処理の変更将来予測について将来予測について

日本会計基準ベース日本会計基準ベース

会計処理の変更会計処理の変更

連結連結



連結対象会社連結対象会社

５１社５１社５１社５１社
（前期比（前期比（前期比（前期比 ＋２社）＋２社）＋２社）＋２社）

持分法適用会社持分法適用会社

４３４社４３４社４３４社４３４社
（前期比（前期比（前期比（前期比 ＋９社）＋９社）＋９社）＋９社）

連結子会社連結子会社

連結連結



連結決算要約連結決算要約

千 台 千 台 千 台

販 売 台 数 2 , 6 54 2 , 5 09 1 4 5

億 円 億 円 億 円

売 上 高 6 4 , 23 5 6 2 , 25 3 1 , 9 82

億 円 億 円 億 円

営 業 利 益 3 , 7 61 3 , 6 25 1 3 6

億 円 億 円 億 円

経 常 利 益 3 , 9 39 4 , 0 45 △ 1 06

億 円 億 円 億 円

税 引 前 当 期 利 益 3 , 1 26 3 , 5 79 △ 4 53

億 円 億 円 億 円

当 期 利 益 1 , 5 95 2 , 0 16 △ 4 21

連結連結

当中間期当中間期
(00/4(00/4--9)9)

前年中間期前年中間期
(99/4(99/4--9)9)

増減増減



'96/4-9'96/4-9'96/4-9'96/4-9 '97/4-9'97/4-9'97/4-9'97/4-9 '98/4-9'98/4-9'98/4-9'98/4-9 '99/4-9'99/4-9'99/4-9'99/4-9 '00/4-9'00/4-9'00/4-9'00/4-9

1,6221,6221,6221,622

375375375375

1,6831,6831,6831,683

404404404404

1,5041,5041,5041,504

479479479479

1,4911,4911,4911,491

313313313313

545545545545

1,6371,6371,6371,637

325325325325

579579579579
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500500500500

1000100010001000

1500150015001500

2000200020002000

2500250025002500

'96/4-9'96/4-9'96/4-9'96/4-9 '97/4-9'97/4-9'97/4-9'97/4-9 '98/4-9'98/4-9'98/4-9'98/4-9 '99/4-9'99/4-9'99/4-9'99/4-9 '00/4-9'00/4-9'00/4-9'00/4-9

トヨタ海外トヨタ海外トヨタ海外トヨタ海外

ﾀﾞｲﾊﾂ国内ﾀﾞｲﾊﾂ国内ﾀﾞｲﾊﾂ国内ﾀﾞｲﾊﾂ国内

トヨタ国内トヨタ国内トヨタ国内トヨタ国内

生産台数生産台数

国内計国内計国内計国内計
1,9621,9621,9621,962

連結連結

1,8041,8041,8041,804

千台千台千台千台 2,3492,3492,3492,349

1,9831,9831,9831,983
2,0862,0862,0862,0861,9961,9961,9961,996

2,5412,5412,5412,541



販売台数販売台数

'96/4-9'96/4-9'96/4-9'96/4-9 '97/4-9'97/4-9'97/4-9'97/4-9 '98/4-9'98/4-9'98/4-9'98/4-9 '99/4-9'99/4-9'99/4-9'99/4-9 '00/4-9'00/4-9'00/4-9'00/4-9

973973973973

1,1841,1841,1841,184

920920920920

1,2591,2591,2591,259

794794794794

1,3411,3411,3411,341

784784784784

229229229229

1,4441,4441,4441,444

52525252

829829829829

238238238238

1,5471,5471,5471,547

40404040
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1000100010001000

2000200020002000

3000300030003000

'96/4-9'96/4-9'96/4-9'96/4-9 '97/4-9'97/4-9'97/4-9'97/4-9 '98/4-9'98/4-9'98/4-9'98/4-9 '99/4-9'99/4-9'99/4-9'99/4-9 '00/4-9'00/4-9'00/4-9'00/4-9

ﾀﾞｲﾊﾂ海外ﾀﾞｲﾊﾂ海外ﾀﾞｲﾊﾂ海外ﾀﾞｲﾊﾂ海外

ﾄﾖﾀ海外ﾄﾖﾀ海外ﾄﾖﾀ海外ﾄﾖﾀ海外

ﾀﾞｲﾊﾂ国内ﾀﾞｲﾊﾂ国内ﾀﾞｲﾊﾂ国内ﾀﾞｲﾊﾂ国内

ﾄﾖﾀ国内ﾄﾖﾀ国内ﾄﾖﾀ国内ﾄﾖﾀ国内

国内計国内計国内計国内計

1,0671,0671,0671,067

連結連結

海外計海外計海外計海外計
1,5871,5871,5871,587

千台千台千台千台

2,1572,1572,1572,157 2,1782,1782,1782,178 2,1352,1352,1352,135

2,5092,5092,5092,509 2,6542,6542,6542,654

1,0131,0131,0131,013

1,4961,4961,4961,496



営業利益・経常利益営業利益・経常利益
連結連結

4,0314,0314,0314,031

4,1344,1344,1344,134

3,6253,6253,6253,625

4,0454,0454,0454,045

3,7613,7613,7613,761

3,9393,9393,9393,939

7,7597,7597,7597,7597,7617,7617,7617,761

8,4438,4438,4438,443

8,1818,1818,1818,181

8,8458,8458,8458,845

7,7497,7497,7497,749

7,8087,8087,8087,808 7,9707,9707,9707,970
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営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

5.95.95.95.96.06.06.06.06.16.16.16.1

7.07.07.07.07.07.07.07.0 %%%%

（注）（注）（注）（注） 98/398/398/398/3期以前は税効果会計織込み前期以前は税効果会計織込み前期以前は税効果会計織込み前期以前は税効果会計織込み前

97/397/397/397/3期　　期　　期　　期　　 98/398/398/398/3期　期　期　期　 99/399/399/399/3期　期　期　期　 00/300/300/300/3期　　　期　　　期　　　期　　　01/301/301/301/3期期期期

億円

内は中間期数値内は中間期数値内は中間期数値内は中間期数値



営業利益の増減要因営業利益の増減要因

為替変動の影響為替変動の影響為替変動の影響為替変動の影響
△１，８００億円△１，８００億円△１，８００億円△１，８００億円

研究開発費の増加ほか研究開発費の増加ほか研究開発費の増加ほか研究開発費の増加ほか
△１６４億円△１６４億円△１６４億円△１６４億円

減益要因減益要因 1,9641,964億円億円

営業面の努力営業面の努力営業面の努力営業面の努力
１，２００億円１，２００億円１，２００億円１，２００億円

原価改善の努力原価改善の努力原価改善の努力原価改善の努力
９００億円９００億円９００億円９００億円

増益要因増益要因 2,1002,100億円億円

連結連結

136136億円の増益億円の増益



所在地別セグメント所在地別セグメント

(＋ 5 4 ) (＋ 1 , 9 0 6 ) (△ 2 9 4 )

日 本 1 , 0 6 7 4 8 , 2 2 9 2 , 6 1 2
(＋ 4 5 ) (△ 1 5 ) (＋ 3 4 2 )

北 米 8 5 1 2 3 , 2 8 8 9 2 7
(＋ 3 6 ) (△ 5 0 2 ) (△ 3 4 )

欧 州 3 6 9 5 , 4 9 5 △ 2 5
(＋ 1 0 ) (＋ 3 6 5 ) (＋ 3 2 )

そ の 他 3 6 7 4 , 3 6 9 6 5

連結連結

販売台数販売台数
（千台）（千台）

売上高売上高
（億円）（億円）

営業利益営業利益
（億円）（億円）

（（（（ ）内）内）内）内 は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減



83838383
80808080

93939393 79797979

38.1%38.1%38.1%38.1% 38.7%38.7%38.7%38.7%
41.2%41.2%41.2%41.2%

43.1%43.1%43.1%43.1%
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109109109109
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119119119119
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国内車両販売国内車両販売
連結連結

除軽市場総台数（万台）除軽市場総台数（万台）除軽市場総台数（万台）除軽市場総台数（万台）

トヨタブランド国内車両出荷台数（万台）トヨタブランド国内車両出荷台数（万台）トヨタブランド国内車両出荷台数（万台）トヨタブランド国内車両出荷台数（万台）

除軽シェア除軽シェア除軽シェア除軽シェア

単独国内台当り販売費単独国内台当り販売費単独国内台当り販売費単独国内台当り販売費
（（（（‘97/497/497/497/4----9999をををを100100100100とした指数）とした指数）とした指数）とした指数）



原価改善への取組み原価改善への取組み
連結連結

ＣＣＣ２１＝部品別の活動

車
種
別
の
活
動

車
種
別
の
活
動

車
種
別
の
活
動

車
種
別
の
活
動

ＥＱ－ＹＥＱＮＢＣ－ＹＮＢＣ

ＡＤ２１＝開発期間短縮



米国販売状況米国販売状況
連結連結

83838383

72727272
61616161

77777777

7.8%7.8%7.8%7.8%

8.8%8.8%8.8%8.8% 8.7%8.7%8.7%8.7%
9.1%9.1%9.1%9.1%

'97/4-9'97/4-9'97/4-9'97/4-9 '98/4-9'98/4-9'98/4-9'98/4-9 '99/4-9'99/4-9'99/4-9'99/4-9 '00/4-9'00/4-9'00/4-9'00/4-9

96969696

119119119119100100100100
99999999

米国販売台数（万台）米国販売台数（万台）米国販売台数（万台）米国販売台数（万台）

米国販売シェア米国販売シェア米国販売シェア米国販売シェア

米国トヨタ台当り販売費米国トヨタ台当り販売費米国トヨタ台当り販売費米国トヨタ台当り販売費
((((‘97/497/497/497/4----9999をををを100100100100とした指数）とした指数）とした指数）とした指数）



事業別セグメント事業別セグメント
連結連結

(＋ 1 , 7 0 0 ) (＋ 1 9 5 )
自 動 車 5 6 , 0 5 5 3 , 2 7 9

(△ 5 1 ) (△ 7 5 )
金 融 2 , 6 5 5 1 5 4

(＋ 4 3 5 ) (△ 2 0 0 )
そ の 他 6 , 6 0 3 6 6

売上高売上高
（億円）（億円）

営業利益営業利益
（億円）（億円）

（（（（ ）内）内）内）内 は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減



総資金量総資金量

'97/3末'97/3末'97/3末'97/3末 '98/3末'98/3末'98/3末'98/3末 '99/3末'99/3末'99/3末'99/3末 '00/3末'00/3末'00/3末'00/3末 '00/9末'00/9末'00/9末'00/9末

2.912.912.912.91
2.672.672.672.67

2.992.992.992.99
3.123.123.123.12 3.073.073.073.07

0.000.000.000.00

0.500.500.500.50

1.001.001.001.00

1.501.501.501.50

2.002.002.002.00

2.502.502.502.50

3.003.003.003.00

3.503.503.503.50

'97/3末'97/3末'97/3末'97/3末 '98/3末'98/3末'98/3末'98/3末 '99/3末'99/3末'99/3末'99/3末 '00/3末'00/3末'00/3末'00/3末 '00/9末'00/9末'00/9末'00/9末

連結連結

兆円兆円兆円兆円



フリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー
連結連結

億円 億円

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ 9,382 7,189
億円 億円

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛ△ 7,116 △ 5,425
自動車等セグメント自動車等セグメント自動車等セグメント自動車等セグメント 億円 億円

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 2,265 1,764

前期前期
（（99/499/4--00/300/3））

当中間期当中間期
（（00/400/4--99））

決算要旨Ｐ２５～Ｐ２６決算要旨Ｐ２５～Ｐ２６決算要旨Ｐ２５～Ｐ２６決算要旨Ｐ２５～Ｐ２６
「自動車等セグメントと金融セグメントを区分した連結キャシュフロー計算書」より「自動車等セグメントと金融セグメントを区分した連結キャシュフロー計算書」より「自動車等セグメントと金融セグメントを区分した連結キャシュフロー計算書」より「自動車等セグメントと金融セグメントを区分した連結キャシュフロー計算書」より



設備投資設備投資

97/3期97/3期97/3期97/3期 98/3期98/3期98/3期98/3期 99/3期99/3期99/3期99/3期 00/3期00/3期00/3期00/3期 01/3期見通し01/3期見通し01/3期見通し01/3期見通し

6,6446,6446,6446,644

7,8877,8877,8877,887

(4,601)(4,601)(4,601)(4,601)

9,7349,7349,7349,734

(3,810)(3,810)(3,810)(3,810)

8,7138,7138,7138,713

(4,073)(4,073)(4,073)(4,073)

8,7008,7008,7008,700

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

97/3期97/3期97/3期97/3期 98/3期98/3期98/3期98/3期 99/3期99/3期99/3期99/3期 00/3期00/3期00/3期00/3期 01/3期見通し01/3期見通し01/3期見通し01/3期見通し

億円億円億円億円

連結連結

（（（（ ）は中間期数値）は中間期数値）は中間期数値）は中間期数値



減価償却費減価償却費

'97/3期'97/3期'97/3期'97/3期 '98/3期'98/3期'98/3期'98/3期 '99/3期'99/3期'99/3期'99/3期 '00/3期'00/3期'00/3期'00/3期 '01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し

4,4674,4674,4674,467
5,0835,0835,0835,083

(2,968)(2,968)(2,968)(2,968)

6,0616,0616,0616,061

(3,441)(3,441)(3,441)(3,441)

6,8946,8946,8946,894

(3,473)(3,473)(3,473)(3,473)

6,6006,6006,6006,600

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

'97/3期'97/3期'97/3期'97/3期 '98/3期'98/3期'98/3期'98/3期 '99/3期'99/3期'99/3期'99/3期 '00/3期'00/3期'00/3期'00/3期 '01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し

連結連結

億円億円億円億円

（（（（ ）は中間期数値）は中間期数値）は中間期数値）は中間期数値



研究開発費研究開発費

'97/3期'97/3期'97/3期'97/3期 '98/3期'98/3期'98/3期'98/3期 '99/3期'99/3期'99/3期'99/3期 '00/3期'00/3期'00/3期'00/3期 '01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し

4,5074,5074,5074,507 4,4444,4444,4444,444

(2,256)(2,256)(2,256)(2,256)

4,8734,8734,8734,873

(2,238)(2,238)(2,238)(2,238)

4,5334,5334,5334,533

(2,293)(2,293)(2,293)(2,293)

4,7004,7004,7004,700

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

'97/3期'97/3期'97/3期'97/3期 '98/3期'98/3期'98/3期'98/3期 '99/3期'99/3期'99/3期'99/3期 '00/3期'00/3期'00/3期'00/3期 '01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し'01/3期見通し

連結連結

億円億円億円億円

（（（（ ）は中間期数値）は中間期数値）は中間期数値）は中間期数値



ⅡⅡ. . 単独決算の概況単独決算の概況



単独決算要約単独決算要約

億 円 億 円 億 円

売 上 高 37,087 35,701 1 , 386

億 円 億 円 億 円

営 業 利 益 1 , 913 2,389 △ 476

億 円 億 円 億 円

経 常 利 益 2,267 2,883 △ 616

億 円 億 円 億 円

当 期 利 益 1 , 043 1 , 736 △ 693

単独単独

当中間期当中間期
(00/4(00/4--9)9)

前年中間期前年中間期
(99 /4(99 /4--9)9)

増減増減



株主還元について株主還元について

株式消却額株式消却額株式消却額株式消却額

２６３２６３２６３２６３ 億円億円億円億円

株式消却株式消却

１株につき１株につき１株につき１株につき １１１１１１１１円円円円

　　（総額　　（総額　　（総額　　（総額 ４１１４１１４１１４１１億円）億円）億円）億円）

配当性向配当性向配当性向配当性向 39.439.439.439.4％％％％
　　　　　　　　（前年中間期（前年中間期（前年中間期（前年中間期 23.823.823.823.8％）％）％）％）

中間配当中間配当

単独単独



ⅢⅢ. . 通期の見通し通期の見通し



台数等の見通し台数等の見通し

生 産 国 内 346 万 台 321 万 台

海 外 180 166

国 内 販 売 183 171

輸 出 170 157

海 外 現 地 販 売 344 319

産 業 車 両 43 千 台 40 千 台

住 宅 3,600 戸 3,253 戸

当期見通し当期見通し
(00/4(00/4--01/3)01/3)

前期実績前期実績
(99/4(99/4--00/3)00/3)

単独単独



業績見通し業績見通し

億円 億円 億円

売 上 高 78,000 74,080 3,920
億円 億円 億円

営 業 利 益 4,800 4,919 △119
億円 億円 億円

経 常 利 益 5,700 5,418 282
億円 億円 億円

税 引 前 当 期 利 益 5,100 5,418 △318
億円 億円 億円

当 期 利 益 3,000 3,292 △292
為替レート為替レート為替レート為替レート 106円/$106円/$106円/$106円/$ 111円/$111円/$111円/$111円/$ 5円の円高5円の円高5円の円高5円の円高

 94円/ユーロ 94円/ユーロ 94円/ユーロ 94円/ユーロ 115円/ユーロ115円/ユーロ115円/ユーロ115円/ユーロ 21円の円高21円の円高21円の円高21円の円高

当期見通し当期見通し
(00/4(00/4--01/3)01/3)

前期実績前期実績
(99/4(99/4--00/3)00/3)

増減増減

単独単独



当期見通し当期見通し

(＋35) (△13) (△294) (＋167)

連 結 553 8,700 6,600 4,700

(＋16) (△431) (△244)

（ 日 本 ） 234 5,900 4,800

(＋4) (＋326) (＋2)

（ 北 米 ） 173 1,800 1,300

(＋7) (＋143) (△21)

（ 欧 州 ） 70 700 300

(＋8) (△51) (△31)

（その他） 76 300 200

連結連結

（（（（ ）内）内）内）内 は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減

販売台数販売台数
（万台）（万台）

設備投資設備投資
（億円）（億円）

減価償却費減価償却費
（億円）（億円）

研究開発費研究開発費
（億円）（億円）



当期見通し当期見通し

(＋35) (△13) (△294) (＋167)

連 結 553 8,700 6,600 4,700

(＋16) (△431) (△244)

（ 日 本 ） 234 5,900 4,800

(＋4) (＋326) (＋2)

（ 北 米 ） 173 1,800 1,300

(＋7) (＋143) (△21)

（ 欧 州 ） 70 700 300

(＋8) (△51) (△31)

（その他） 76 300 200

連結連結

（（（（ ）内）内）内）内 は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減は前年中間期からの増減

販売台数販売台数
（万台）（万台）

設備投資設備投資
（億円）（億円）

減価償却費減価償却費
（億円）（億円）

研究開発費研究開発費
（億円）（億円）
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